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I. CONTEXT LEGISLATIV

¢ LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificérile ulterioare

e ORDIN 5447/31 AUGUST 2020,publicat in Monitorul Oficial al Roméaniei,Partea
I,nr.827din 9 septembrie 2020

e OMEC nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020

e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

e ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere i orientare a carierei pe tot
parcursul vietii.

e ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobéandite formal, nonformal sau
informal de catre cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, Invatitori/invatitoare, maistru instructor, antrenor, in vederea
ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invatdmantul prescolar, profesor pentru
invatimantul primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in cluburile
sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

e Ordonanta de urgenti nr. 49/2014 privind instituirea unor mésuri in domeniul educatiei,
cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

e ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in
vederea ocuparii unei functii didactice

e ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de Invatdmant preuniversitar

e ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de eticé din invatdmantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului
universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic
cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din
invatdmantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihni al personalului didactic din invatamant

e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatimantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
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e ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitétile de invatamant preuniversitar

¢ ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolard

e ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitétii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

DESCHIDEREA ANULUI SCOLAR 2020-2021

Deschiderea anului gcolar 2020-2021 s-a realizat pe data de 14.09.2020 in bune conditii,
toate spatiile scolare fiind pregitite pentru primirea copiilor. Au fost igienizate si amenajate la
timp ambele sedii.

In anul scolar 2020 -2021 intreaga activitate desfasurata a vizat educatia de calitate
la varsta prescolard , in conditiile aplicirii prevederilor actelor normative in vigoare .

II. ANALIZA INSTITUTIONALA A GRADINITEI
Activitatea din anul scolar 2020-2021 s-a desfasurat conform actelor normative in
vigoare si a PDI-ului ,a obiectivelor prevazute in planul managerial si ale planurilor manageriale

a le comisiilor de lucru.

TINTE STRATEGICE :

I. Realizarea unui management performant in procesul de autoevaluare institutionala.

II. Organizarea si desfisurarea de programe de formare si perfectionare pentru
personalul institutiei.

III.  Generalizarea utilizarii metodelor activ participative, in procesul instructiv-educativ,
la nivelul unititii. Diversificarea ofertei educationale prin activitatile optionale si
extracurriculare.

IV. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale si internationale care sa lirgeasca viziunea
asupra educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitaitii.

V. Imbunatatirea bazei material prin modernizarea si imbogatirea acesteia.

V1. Implicarea si responsabilizarea personalului unitatii pentru realizarea unui proces -
instructiv educativ de calitate.

VII. Implicarea activa si responsabili a pirintilor in dezvoltarea personalitatii copiilor.
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Avand in vedere Planul de dezvoltare institutionald si pornind de la tintele strategice, au

fost stabilite urmatoarele obiective operationale, pe domenii de activitate:

=

1. CURRICULUM:

Aplicarea curriculumului pentru educatie timpurie 2019.

Cresterea eficientei demersului educational prin adaptarea curricumului la nevoile de
dezvoltare personald ale copiilor.

Realizarea de parteneriate prin programe educative si introducerea in CDS a unor tematici
in acord cu tematica proiectelor inscrise in lista partenerilor educativi.

Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si corelarea
continuturilor acestora la nevoile concrete de educatie ale copiilor.

Imbunatatirea calititii predarii-invitarii-evaludrii astfel incat si se asigure sanse egale
tuturor copiilor, atingerea standardelor curriculare de performantd, pregétirea copiilor
pentru scoald , pentru viata sociala;

2. RESURSE UMANE:

Asigurarea unititii cu personal didactic calificat.

Participarea cadrelor didactice si nedidactice la cursuri de formare si dezvoltare
profesionala.

Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa si motivarea intregului personal in functie
de cresterea eficientei muncii.

Implicarea parintilor ca parteneri in derularea actului educativ.

3. RESURSE MATERIALE:

Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului instructiv in conditii moderne
Elaborarea bugetului gradinitei si a planului anual de cheltuieli.

Crearea unui mediu optim pentru desfdsurarea procesului de invétare, in concordantd cu

normele legale igienico-sanitare.

4. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII
COMUNITARE:

Extinderea relatiilor cu parteneri educationali atét la nivel local cét si la nivel national si

international, cu unitéti si cu institutii de acelasi profil din fara si din strainétate.

Dezvoltarea parteneriatului dintre gradinitd si familie.
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5. MANAGEMENT:

Nr.927/14.10.2021

% Elaborarea planului managerial si a raportului de activitate pe baza analizei SWOT si

PESTE si evaluarea situatiei existente la nivelul fiec&rui compartiment.

4+ Crearea conditiilor optime de sigurant3 si securitate institutionali.

4+  Monitorizarea dinamicii fenomenului educativ la nivelul unitatii.

4  Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care si promoveze

o culturd organizationald de tip retea.

II.1. ANALIZA SWOT

DOMENIUL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum

e 14 cadre didactice calificate , cu experientd in
domeniu, care cunosc foarte bine curriculum
pentru invatdmantul prescolar.

e Documentele scolare au fost intocmite in
conformitate cu prevederile curriculumului
prescolar , recomandarile ISMB si ME de catre
cadrele didactice.

e Amenajarea spatiului educational al grupelor
conform obiectivelor propuse.

e Adecvarea activitatii de predare-invétare-
evaluare ritmului de invétare al fiecérui copil,
particularitatilor individuale ale acestora.

e Proiectarea activitatii didactice curriculare si
extracurriculare pe baza cerintelor invétarii
centrate pe copil.

e Parteneriate si programe educationale cu
gradinite partenere, fundatii ONG-uri.

e Utilizarea curentd in procesul de invatdmant, in
majoritatea grupelor , a echipamentului informatic,
a aparaturii si materialelor specifice, séla de sport si
biblioteca;

e Uneori superficialitate si neatentie in
completarea documentelor scolare.

e Necompletarea la timp a caietului de
planificare la unele grupe.

Resurse umane

e Specializarea cadrelor didactice prin studii
superioare.

e Educatoare cu experienta didactica si grade
didactice pentru grupele in limba roméana si
limba germana.

e Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
cu competente profesionale, cu pregétire de
specialitate, cu daruire pentru nevoile copilului.

¢ Nivel sociocultural al copiilor ridicat .

e Personal de ingrijire numeric insuficient
pentru numérul mare de copii Inscrisi si
pentru suprafata si volumul mare de munca
(2500 mp fata de 1500 mp).
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acestuia .

si aptitudini artistico-plastice.

e Realizarea planului de scolarizare si depasirea

e Implicarea périntilor in procesul decizional.
e Educatoare ce detin cunostinte de operare P.C.

¢ Norme didactice acoperite integral.
e Asistenta medicald cu program zilnic.

Resurse e Baza materiald noud , moderni.
materiale e Dotare cu material didactic, mijloace de
invatdmant corespunzitoare activitatii cu

prescolarii.

tablete,si conectare la internet.

dormitoare, grupuri sanitare
de joaca .

e Dotarea sélilor de grupa cu calculatoare si

e Biblioteca dotata cu cérti si auxiliare specifice.

e Dotare corespunzitoare a compartimentelor
gradinitei cu accesorii specifice desfagurarii in
bune conditii de igiend si securitate in munca:
bloc alimentar, cabinet medical, sili de clas4,

, curte cu spatii

e Dotarea incompletd a cabinetului metodic.
o Nefinalizarea lucrdrilor exterioare de

realizare a amfiteatrului si gradenei.
eLipsa spatiilor de depozitare

Dezvoltarea e Asistenta acordatd périntilor prin program de
organizationald, | audiente si consiliere de citre director, cadrele
relatii sistemice | didactice , consilier scolar si logoped.

si relatii e Colaborarea gradinitei cu institutii de
comunitare Invatdmant superior de profil pentru stimularea

continud.

institutii culturale si de educatie.

perfectiondrii educatoarelor pentru formarea

e Colaborarea prin parteneriat educational cu

e Lipsa de interes a unor parinti pentru
activitatea de parteneriat educativ in
interesul copiilor.

e Lipsa unui consilier permanent , o singura
zi pe saptdmana fiind prea putin pentru
rezolvarea problemelor de comportament
ale copiilor intdlnite din ce in ce mai des.

Lucru in echipd
Management P

coordonare a acestora.

semestriale etc. )

Stil democratic de conducere

Transparenta procesului decizional
O bund repartizare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buna

e Existenta documentelor de planificare
strategica la nivelul unitdtii scolare pe
termen lung(PDI); mediu ( Planul
managerial, Planificarea activitatii
cadrelor didactice pe discipline, Planul de
incadrare cu personal didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic ) si scurt (planurile
operationale pe semestre , planificari

e Documentele directorului avizate si aprobate.

e Resurse financiare insuficiente pentru:
material didactic, surse de informatie,
pentru intretinerea bazei materiale.

e costul standard/elev scidzut ceea ce duce la
fonduri salariale insuficiente.
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e Documente de specialitate in domeniul
instructiv-educativ si managerial: planul cadru
de dezvoltare, curriculum pentru Educatie
Timpurie 2019, programa pentru invatimantul
prescolar, auxiliare didactice pentru
invatdmantul prescolar.

e Colaborarea cu Scoala,Biserica Politia, Directia

de Sanatate Publicd, Priméria sector 1 a

Municipiului Bucuresti, mass-media.

DOMENIUL

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum

e Planuri manageriale, planuri de masuri pe comis

si curriculum adapta nevoilor de dezvoltare a
copiilor.

e Organizarea eficienta a activitatii de predare-
invatare.

e Aplicarea creativa a prevederilor curriculumului

e Scéaderea increderii in rolul cadrului didacti
si al grédinitei in educatia copiilor de Vérstg
prescolara.

e Popularizarea exemplelor negative din
educatie de catre Mass Media.

Resurse umane

e Colaborarea cadrelor didactice , promovarea
lucrului in echipd pentru elaborarea
documentelor de proiectare.

e Oferta programelor de formare continud privind

dezvoltarea personald si profesionald a
personalului din Invitamantul preuniversitar si
oferirea suportului financiar din bugetul local.

e Migrarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic spre alte domenii de
activitate mai bine remunerate.

Resurse materiale

financiare

e Dotarea cu aparatura computerizata a unitétii si
acces la informatii de specialitate.

e Achizitionarea de soft financiar licentiat.

e Achizitionarea unor carti pentru completarea
bibliotecii in conformitate cu programa
invatdmantului prescolar .

e Achizitionarea de jocuri, truse, jucarii si material

didactice din bugetul local.

e Colaborarea gradinitei cu institutii de invagaman

superior si edituri de profil.
e Atragerea unor venituri extrabugetare

e Situatia sociald (materiald si ocupationald)
precard a unor parinti
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Dezvoltarea

comunitare

cu parintii in cadrul parteneriatului cu Comitetul| cunoasterea si rezolvarea problemelor
Reprezentativ al Périntilor si cu alte institutii. gradinitei.

e Parteneriate educationale cu Politia, Biserica, gradinitei.
Priméria sector 1, mass-media.

¢ Parteneriate educationale active cu unitafi
prescolare la nivel local, national si international

e Rolul echipei manageriale consolidat.

IL. 2 -ANALIZA MEDIULUI EXTERN ST INTERN, PSIHO-DEMOGRAFICA SI DE
SANATATE A POPULATIEI SCOLARE

1.2 -1 ANALIZAP.ES.TE.
POLITICUL:

Un aspect care trebuie luat in considerare este raportarea gradinitei la politica nationald si
europeana privind educatia si formarea:
- Institutia noastrd pune in aplicare politicile implementate de ME, la nivelul sistemului si la
nivel local.
- Lanivel European, ca element de referintd privind sistemul educational — invatamant

prescolar, regésim criteriile de referintd pentru anul 2020:
-cel putin 95% dintre copiii cu vérsta cuprinsg intre 4 ani si varsta obligatorie de scolarizare ar
trebui sd frecventeze Invitamantul prescolar;
- Se remarci in spatiul public existenta unei politici sustinute pentru asezarea Invatdmantului intr-o
pozitie binemeritata;
- Programa prescolara sprijind diversificarea paletei ofertei educationale;

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic influenteazi direct cerinta pe piata a fortei de munca. Aceste cerinte
sunt mult restrAnse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitérii serviciilor.
Programul foarte incércat al parintilor copiilor din gradinita noastrd are consecinte negative
asupra timpului petrecut de acestia cu copiii lor. Efectul acestor factori economici poate fi extrem
de grav,ducéind la lipsd de afectivitate si instabilitate afectiva a copiilor.
Un alt punct ce vizeazd aspectul economic priveste diversificarea surselor de finantare care
s permitd desfisurarea activititilor didactice si In alte contexte nonformale.
- Griadinita dispune de o bazd materiald modernd ,atractivd si extrem de ofertantd pentru
desfagurarea unui proces educativ deosebit;
- Cladirea dispune de spatii generoase de clasi, luminoase, spatii auxiliare conform standardelor.

CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, se remarcd o sensibild scddere a populatiei scolare.
- Structura sociald a familiilor din care provin copiii care sunt nscrisi in unitatea noastra, sunt din:
familii de intelectuali si mici intreprinzatori;

- Mediul familial de provenienti poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential economic si
cultural.

e Popularizarea activitdtii gradinitei prin activitati | e Interesul si implicarea scazutd a parintilor i

e Popularizarea proiectului ,,Pe urmele copildriei "{ e Neimplicarea factorilor economici in viata
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- Limba de predare in gradinitd este limba roména i limba germand, demersul nostru fiind in
concordantd cu cerinta comunitard, ca fiecare cetitean european si cunoascd cel putin o limba
striind fatd de limba materna.

- Unitatea noastrd scolard este amplasatd in centrul Capitalei , cu o populatie imbétranits, cu
multe spatii inchiriate pentru sedii de birouri . Nu avem foarte multe solicitéri de inscrieri
din circumscriptia gcolard dar cele mai multe locuri sunt ocupate de copiii parintilor care
lucreazd in apropierea gradinitei .

TEHNOLOGICUL:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scard tot mai largd a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile invatdmantului preuniversitar.
Gridinita noastrd este dotatd cu echipamente moderne : 10 table SMART,14 calculatoare, 10
copiatoare, 2 faxuri,), toate salile de grupd sunt dotate cu calculatoare conectate la internet .

Ca aspect ce vizeazd dezvoltarea tehnologiei si a mijloacelor moderne de predare il poate
constitui realizarea unor facilitati de comunicare pe grupuri de interese .

CONTEXTUL ECOLOGIC
In gradinitd sunt asigurate conditii optime de igiend,cadrele didactice impreuna cu cabinetul

medical realizeaza activitdti ce vizeaza igiena personald, educatia pentru sindtatea si cultivarea
unor obiceiuri sinitoase: ,Cum si mancdm sdndtos”, “Micii sanitari”, “Prietenul meu
stomatologul”.

Copiii participd cu mare placere la proiecte/ programe de protejare a mediului, de dezvoltare
durabili si de cultivare a unui stil de viata sénétos.
Este necesard dezvoltarea activititilor in aer liber, excursii cu tematicd ecologicd si protejarea
mediului: *Ecologie si artd” in parteneriat cu parintii.

CONTEXT LEGISLATIV
Sunt aspecte ce vizeazd atit organizarea institutionald cat si activitatea didacticd pe care
legislatia nu le reglementeaza in totalitate.

Gridinita trebuie si-gi actualizeze si sd-si adapteze permanent legislatia internd proprie, si
reglementeze prin proceduri sistemice si operationale toate procesele in spiritul asigurdrii calitaii
educatiei pentru toate domeniile: capacitate institutionald, eficacitate educationald si
managementul calitatii.

I1.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

s/ INFORMATII DE TIP CANTITATIV:

=

% EFECTIVELE DE PRESCOLARI

in anul scolar 2020-2021 planul de scolarizare aprobat de ISMB, este urmatorul :
10 grupe -200 copii , din care
2 grupe program normal in limba roména
8 grupe program prelungit din care :
- 4 grupe in limba romani
- 4 grupe in limba germana.

3
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Planul de scolarizare a fost realizat si chiar depisit, pe cele 200 locuri, fiind inscrisi 226
copii, care s-au prezentat si au frecventat gridinita in anul scolar 2020-2021.

SITUATIA COPIILOR INSCRISI IN ANUL SCOLAR 2020-2021

REPARTIZAREA COPIILOR PE GRUPE

1. GRUPA MICA ROMANA PRELUNGIT |26 COPII
2. GRUPA MICA GERMANA PRELUNGIT |28 COPII
3. GRUPA MIJLOCIE ROMANA NORMAL 17 COPII
4. GRUPA MARE ROMANA NORMAL 20 COPII
5. GRUPA MIJLOCIE ROMANA PRELUNGIT |27 COPII
6. GRUPA MIJLOCIE GERMANA | PRELUNGIT |27 COPII
7. GRUPA MARE ROMANA 1 PRELUNGIT |14 COPII
8. GRUPA MARE ROMANA 2 PRELUNGIT |15 COPII
9. GRUPA MARE GERMANA 1 PRELUNGIT |25 COPII
10 GRUPA MARE GERMANA 2 PRELUNGIT |27 COPII
TOTAL | 10 GRUPE 226 COPII

Analiza starii de sandtate a prescolarilor:

Pe parcursul anului scolar 2020-2021 , s-a inregistrat o frecventd foarte bund a
copiilor inscrisi in unitatea noastra de invatadmant , .

Procentul foarte bun al frecventei copiilor din gradinita noastrd se datoreazi
faptului cd pe parcursul anului scolar , cadrele didactice au desfdsurat activitati didactice
deosebite si atrdgdtoare pentru copii, acestia venind cu placere si interes la gridiniti.
Absentele copiilor se Inregistreazd numai cdnd acestia sunt bolnavi altfel, copiii nu lipsesc pentru
anu pierde activitatile desfdsurate .

Din raportul realizat de d-na Costache Dalida , asistenta medicala a unititii noastre de
invatdmant a reiesit faptul cd au fost inregistrate 3 cazuri de absente datorate imbolnivirilor
SARS-COV a copiilor. Au fost situatii frecvente de rdceli sau viroze specifice vérstei
prescolare inregistrate mai ales la grupele mici, adica la copiii de 3 ani care au venit pentru

prima dati Tn colectivitate .
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Activitatea cabinetului medical a fost orientatd pe latura profilacticd si acordarea primului
ajutor in caz de urgenta .
Toatd activitatea privind educatia pentru sandtate s-a desfasurat permanent in colaborare cu
conducerea unitatii, a cadrelor didactice si/a personalului din gradinitd. D-na asistentd a desfisurat
activitati de educatie sanitard si nutritie sinatoasa atat cu copiii cit si cu parintii acestora.
Sunt copiii cu diverse intolerante la anumite alimente care au fost atent monitorizati de personalul
gradinitei , respectiv asistenta medicala, cadrele didactice, bucatareasa si ingrijitoarele de la grupe.

< PERSONALUL DIDACTIC

Situatia ocuparii normelor/posturilor didactice in anul scolar 2020 - 2021

Din care norme/posturi didactice acoperite cu
Norme/ Titulari o
An scolar | posturi .. . .| Platacu | Suplinitori suPh.’?'.ton = Suplinitori
didactice | Titulari ora calfican | ShOM naie plata cu ora
> domenii
2020/2021 19 10 4 3 1

& de conducere: 1 director
& numdr norme didactice: 19
B ® posturi ocupate: 19
- profesori invdtamdnt prescolar : 11

»  educatoare suplinitor :1

& PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
& norme didactic auxiliar: 2

- I administrator financiar

- 1 administrator patrimoniu

© PERSONALUL NEDIDACTIC

© norme nedidactic: 11 din care ocupate
-3 ingrijitoare
- 1 bucatar
- 1 ajutor de bucatar
- 1 spdldtoreasd

- 1 fochist
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TOTAL PERSONAL : 26

STAREA CLADIRII:

Gradinita dispune de o dotare materiald corespunzitoare desfisuririi unui proces instructiv
educativ de calitate , salile de grupa sunt dotate cu mobilier ergonomic multifunctional si specific
vérstei copiilor.

Pe tot parcursul anului scolar 2020 -2021 s-a continuat dotarea cabinetului metodic cu material
didactic : planse pentru cunoasterea mediului , carti cu povesti, pliante cu imagini din povesti,
jocuri, truse logi pentru activititi matematice, jetoane , probleme ilustrate, etc..

Biblioteca unititii contine peste 400 de carti si auxiliare didactice in limba roména si in limba
germana.
Unitatea mai dispune de 10 table smart, 3 faxuri , 3 copiatoare, 10 imprimante, 15 calculatoare, 5
laptopuri ,10 televizoare, 9 DVD- player ,2 videoproiectoare , un retroproiector .

<+ Finantarea:
- din bugetul local pentru servicii i lucriri de intretinere ;

- din bugetul de stat: salarii §i achizitionare de mijloace fixe;

II1. "4 INFORMATII DE TIP CALITATIV:
& Mediul social de provenientd al prescolarilor
Majoritatea copiilor provin din familii cu stabilitate financiar, foarte putini provenind din
mediu social defavorabil 5%, iar 1% sunt copii proveniti din familii monoparentale, dar care
beneficiaza de un mediu educativ bun.

<% Calitatea personalului:

Colectivul de cadre didactice manifestd disponibilitate si reale abilitati pentru activitatea
didacticd cu copiii prescolari.Cadrele didactice titulare sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional,manifestd seriozitate ,profesionalism, vocatie si dedictie pentru profesia de educatoare.

Prin profesionalismul si responsabilitatea de care dau dovadi contribuie la ridicarea
prestigiului gradinitei.

Cadrele didactice noi,debutante sunt consiliate si indrumate permanent de directorul
unitatii . Se lucreazd In echipd , fiecare membru al echipei isi aduce aportul personal la bunul mers

al activitatii.
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IV. MANAGEMENTUL UNITATII SCOLARE :

Activitatea manageriald a fost coordonata de prof. Dragusin Luiza — director , cu gradul

didactic I, numit prin detasare .
Documentele manageriale au fost proiectate in functie de viziunea si misiunea scolii stabilitd in
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA.

Documentele manageriale pentru anul scolar 2020-2021 au fost validate in Consiliul
profesoral si aprobate in Consiliul de administratie :

-Raportul privint starea invatamantului, in anul scolar 2019 —2020;

-Planul managerial anual 2020-2021;

-Planul operational din semestrul I si semestrul al II lea - 2020-2021;

-Graficul sedintelor Consiliului profesoral

-Graficul sedintelor Consiliului de administratie.

Au fost constituite comisiile de lucru pentru anul gcolar 2020-2021 care au fost avizate si
aprobate in CA si CP , fiind alesi responsabilii comisiilor si stabilind atributiile acestora.

Consiliul de Administratic si-a desfdsurat activitatea pe baza unui plan propriu adaptat
situatiilor aparute.

Incadrarea cu personal a fost realizatd la grupele in limba roména la termen, acoperirea catedrelor
de la sectia in limba germana fiind posibild numai prin plata cu ora a titularilor in primele luni ale
anului scolar ( sept.oct) . Acoperirea catedrelor in limba germand s-a realizat prin organizarea
testarii/ concursului de ocuparea a catedrelor libere in cadrul unitatii noastre .

Prin regulamentul intern, a fost stabilit programul de lucru din gradinitd pentru toate
sectoarele de activitate, atributiile si normele de aplicare fiind aduse la cunostintd prin fisa
postului.

Prin sistemul de delegare de sarcini s-a realizat o bund monitorizare a activitétii tuturor
compartimentelor de lucru. In plus, in tematica sedintelor consiliului de administratie, s-au inclus
analize ale activitatilor si problemelor fiecarui compartiment, respectiv comisie.

Stilul de conducere la nivelul scolii

a.Ambianta in unitatea scolar:cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisd,nu
exista conflicte majore,daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv

b.Relatiile dintre director/personal ,profesori/profesori,profesori /elevi se bazeazd pe
comunicare,colaborare,respect reciproc.

c.Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare,fiecare arie avand un
responsabil Existd comisii de lucru pe probleme.Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor
de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspunde stabilind planul de mésuri.

Obiectivul prioritar al activitatii manageriale din anul gcolar 2020-2021 a fost cresterea
calitatii procesului de invéatamant, obiectiv pentru care s-a stabilit impreund cu Consiliul Profesoral
si Consiliul de administratie al unititii urmétoarele directii de actiune:

e Eficientizarea activitatii educative prin folosirea resurselor materiale si umane existente.

e Asumarea raspunderii in realizarea atributiilor inscrise in fisa postului ca activititi

specifice si suplimentare.

e Eficientizarea activitdtii de indrumare si control prin cooperarea intre responsabilii si

membrii comisiilor de lucru, prin delegarea unor competenie si responsabilitati pe
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compartimente de activitate.

* Analizarea periodicd a activitatii pe compartimente de lucru.

e Stabilirea unor mésuri concrete de ameliorare a disfunctionalititilor si deficientelor
aparute.

* Motivarea intregului personal prin valorizarea individuala si in comisii.

e Implicarea péarintilor in actul decizional.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e activitatea de indrumare si control se bazeaza pe dialog, sprijin,
consiliere, apreciere, se urmareste dezvoltarea competentelor e Uneori, lipsa promptitudinii
profesionale, valorificarea aptitudinilor cadrelor didactice si in redactarea unor rapoarte
asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe; solicitate responsabililor de

e evaluarea corectd a competentelor responsabililor echipelor | comisii;

de lucru; e mici sincope in redactarea
e este promovata munca in echipa la nivelul managementului; documentelor scolare.

e relatiile sunt de egalitate, cooperare, incredere, respect reciproc;
e exista 0 buna colaborare cu gradinitele de sector, la nivelul

managementului .

c. Cadrele didactice sunt organizate in comisii stabilite in sedinta Consiliului profesoral , fiecare
comisie avand un responsabil, care a elaborat regulamentele comisiilor, planurile manageriale si
planurile de masuri, aprobate in Consiliul de administratie.
La inceputul anului scolar au fost constituite urmatoarele comisii:
e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
e Comisia pentru proiecte si programe educative

e Comisia de P.S.I. si protectia muncii

Comisia de monitorizare a frecventei copiilor

e Comisia de securitate si sdndtate in muncii

e (Comisia de salarizare

e Comisia de receptie si iventariere a bunurilor nou achizitionate
e Comisia de casare

e Comisia pentru verificarea documentelor

Toate comisiile de lucru si-au intocmit planurile de activitate la inceputul anului scolar iar
transpunerea lor in practica a fost urmarita de directorul gradinitei.

3
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Periodic in consiliul de administratie si profesoral s-au analizat rezultatele fiecarui proiect.
La sfarsitul anului scolar s-a realizat o evaluarea a activitatii comisiilor de lucru pe baza
analizei swot.

L.CURRICULUM

e Informarea cadrelor didactice cu privire prevederile Legii educatiei nationale, Curriculum
pentru Educatie timpurie, documentele scolare si legislatiei in vigoare;

e Centrarea educatiei pe copil prin fixarea itemilor de evaluare initiala si a planificarii
tematice;

e Verificarea documentelor scolare si a proiectarii didactice;

e Stabilirea de actiuni concrete si obiective clare privind asigurarea unui invitaméant de

calitate;

e Facilitarea si sprijinirea personalului didactic pentru dezvoltarea personala si evolutia in
cariera;

e Sprijinirea cadrelor didactice in intelegerea si asimilarea eficienta a standardelor de calitate
in gradinita noastra.

Planificarea si proiectarea activitatilor s-a facut tinandu-se cont de precizarile facute de
catre inspectorul de specialitate in cadrul consfatuirilor si intalnirilor de lucru cu responsabilii
comisiei metodice,precum si a ghidurilor metodologice,respectandu-se planurile cadru
prevazute de curriculumul pentru invatamantul prescolar.

La inceputul anului scolar,in cadrul comisiei metodice s-au prezentat modele de
proiectare a unor teme anuale pe ambele nivele de varsta,s-a motivate si argumentat importanta
utilizarii metodelor active-participative,au fost identificate modalitati de cunoastere a copiilor
prescolari si modalitati de colaborare cu parintii,si de implicare a acestora in sporirea calitatii
procesului instructiv-educativ. Proiectare tematicd din anul scolar 2016-2017 s-a desfésurat pe
bazd de proiecte tematice si sptiméni independente, cadrele didactice realizind proiecte
tematice interesante cu implicarea parintilor copiilor din grupé.

Planificarile grupelor au fost personalizate,reflectand specificul grupei de copii la care
se lucreaza ,tinandu-se cont de caracteristicile psihice ale prescolarilor si de nivelul de
cunostinte ,priceperi si deprinderi.

Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic in conformitate cu cee ace si-au
planificat,aplicandu-se metode si procedee active-participative.In lectiile desfasurate la grupa,
cadrele didactice au aplicat tehnici de stimulare si implicare individuala sau in grup a
copiilor,lucrul in perechi sau in grupuri mici care au condus la participarea directa a tuturor
prescolarilor la activitatile desfasurate,acestia dobandind capacitate de cooperare,de sprijin si
colaborare,de primire si asumare de sarcini ,de lucru in echipa ,de respectare a unor reguli
stabilite.

II.RESURSE UMANE

Obiective specifice:
Ol:Participarea la actiuni de formare continua a cadrelor didactice;
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Fiecare cadru didactic s-a implicat in activitatea comisiei manifestand interes si deschidere
catre perfectionarea profesionala continud ,prin participarea la simpozioane online,sustinerea de
activitati demonstrative,studierea si prezentarea unor materiale teoretice si dezbateri:

PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE :
In anul scolar 2020-2021 personalul din unitate , cadre didactice, didactic auxiliare si nedidactic
au participat la cursuri de formare si dezvoltare profesionald astfel:

- 3 cadre didactice au participat la cursul —,,Formarea evaluatorilor” CPEECN

III. RESURSE MATERIALE SI INFORMATIONALE
Obiective specifice:

O1.:.Confectionarea de material didactic
0O2.Diversificarea gamei de mijloace didactice utilizate in desfasurarea activitatii didactice;

S-au valorificat toate spatiile de invatare,realizandu-se dotarea tuturor spatiilor din salile de grupa
cu jocuri si jucarii specifice varstei copiilor.Fiecare educatoare a utilizat la grupa mijloacele
electronice de invatamant.Au fost elaborate o multitudine de fise de evaluare ,s-a realizat
permanent un bogat material didactic necesar desfasurarii activitatilor instructiv-educative zilnice.

IV.RELATIA CU COMUNITATEA

Obiective specifice:

Ol.Initierea si desfasurarea unor parteneriate si proiecte educationale locale si interjudetene;
02.Desfasurarea unor activitati educative scolare si extrascolare cu impact asupra comunitatii;

S-a pus accent mai mare pe integrarea strategiilor de invatare la grupa,s-a creat un climat
favorabil invatarii,s-au desfasurat activitati extracurriculare care sa largeasca interesul prescolarilor
in sensul construirii de relatii bune in gradinita.Parintii au fost implicate in activitatea didactica
prin participare efectiva la procesul de invatamant.

In acest semestru educatoarele impreuna cu copiii au participat la concursuri la nivel
national,municipal,si pe sector,realizand lucrari originale in care s-a reflectat activitatea
desfasurata la grupa.

PUNCTE TARI

% Pregatire buna din punct de vedere stiintific si metodic pentru activitate a cadrelor
didactice.

& Temele abordate in activitati sunt in conformitate cu cee ace este prevazut in
planificarea calendaristica;

1 In majoritatea cazurilor sarcinile de invatare sunt diverse permitand copiilor sa
aplice in context cat mai variate cee ace au invatat;

= Sunt integrati in activitate toti copii grupei

%+ Desfasurarea activitatilor planificate in cadrul comisiei si participarea activa a
tuturor educatoarelor;

PUNCTE SLABE

% Unele cadre didactice manifesta rigiditate in ceea ce priveste utilizarea metodelor activ
participative

< Dificultati de comunicare in ceea ce priveste medierea conflictelor

4 Numarul mare de copii cu tulburari de comportament la grupa ingreuneaza activitatea de
indrumare si corectarea individuala.
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V. COMISIA PENTRU PROGRAME , PROIECTE SI ACTIVITATI EDUCATIVE
EXTRACURRICULARE

D-na Ifrim Marina, responsabila Comisiei cu proiecte si programe educative alaturi de
colectivul de cadre didactice a continuat proiectul educativ ” PE URMELE COPILARIEI” ,
proiect inclus in calendarul proiectelor municipale ISMB .

In acest an scolar prescolarii din gradinita noastra indrumati de cadrele didactice de la toate
grupele participa la proiectele nationale .

Repere legislative dupi care s-a desfisurat activitatea educativi si extrascolari in anul scolar
2020-2021:

& Legea Educatiei Nationale
4 Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de Invitdmaént preuniversitar
5447/31.08.2020
= Calendarului National al Proiectelor Educative Extragcolare.
& Proiecte, programe, I.S.M.B., M.E. si ale partenerilor educationali.
OBIECTIVE:

e Stimularea interesului pentru lecturd in perioada prescolarititii si a scolaritdtii mici, in
vederea atenuarii unora din cauzele care pot genera esecul scolar.

I EVEPR

comunicare, dezvoltarea creativitétii verbale.

e Dezvoltarea gandirii critice.

e Planificarea si implementarea unui curriculum adaptat si adecvat prin care si le dezvolte
copiilor abilititile socio-emotionale: incredere, perseverentd, organizare, intelegere,
rezistenta si responsabilitate;

o Incurajarea invitirii prin experientierea relititii, acest tip de invitare asigurandu-le copiilor
achizitii durabile si transferabile;

o Intretinerea unei comuniciri eficiente cu parintii cu referire la sprijinirea aplicérii
curriculum-ului in sensul consolidérii achizitiilor emotionale gi sociale si acasd si a le
prezenta acestora procesul de dezvoltare §i optimizare sociald si emotionald utilizate in
gradinitd.

e Congstientizarea parinfilor cu privire la rolul lor in dezvoltarea abilitafilor sociale si
emotionale ale copiilor;

e Insusirea de catre parinti a unor metode prin care si ofere suport pentru dezvoltarea
abilititilor sociale si emotionale ale propiilor copii.

e Declangarea unui semnal de alarmi referitor la nevoia acorddrii unei atentii sporite
educatiei rutiere la varsta prescolard;
Colaborarea tuturor factorilor responsabili, gradinitd, familie, comunitate, in vederea
diminudrii riscurilor de accidente rutiere, cérora le cad victime copiii;
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e Asumarea unui rol activ al tuturor factorilor implicati in educatia rutierd a prescolarilor.
Constientizarea importantei supravegherii atente a copiilor in vederea evitirii accidentelor
de circulatie.

e Dezvoltarea optimi a abilitétilor sociale si emotionale ale copiilor prescolari.

¢ Insusirea unor norme de comportament care incurajeazi o relationare sociald pozitivd, cum
ar fi: acceptarea de sine, toleranta mare la frustrare si acceptarea neconditionats a celorlalti,
increderea in sine, perseverenta.

e Dezvoltarea capacitifii de explorare si investigare a mediului inconjuritor folosind
instrumente si procedee adecvate.

e Dezvoltarea unor atitudini/ comportamente favorabile

e ameliorarii relatiilor dintre om si mediu.

e Cultivarea capacitétii de cooperare in scopul protejirii mediului.
e Formarea si dezvoltarea deprinderilor motrice de baza.

o Stimularea calitdtilor intelectuale, de vointa si afective in vederea aplicérii independente a
deprinderilor insusite.

e Dezvoltarea spiritului de competitivitate, a inteligentei, a creativitétii prin participarea la
diverse concursuri pe parcursul anului gcolar.

e Implicarea gradinitei la programe si proiecte educationale desfisurate la nivel local,
judetean si national.

La inceputul anului scolar 2020-2021 s-au realizat documentele specifice de planificare a
activitdtii educative: Planul managerial, Programul activititilor educative extragcolare si
extracurriculare, Planificarea sedintelor cu périntii, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

v utilizarea unor strategii didactice, In cadrul orelor de dirigentie, astfel incét elevul si se poati

exprima, si fie ascultat si indrumat eficient;

Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificérii calendaristice prezentate de citre
educatoare.

Proiectele educative realizate in anul scolar 2020-2021 au vizat implicarea unui numar mai mare
de copii in viata gradinitei, prin participarea la diverse activitdti educative dar si diversificarea
activitafilor extracurriculare pentru atragerea de noi périnti care si-si Inscrie copiii in gridinita
noastra.

VI. ACTIVITATEA COMISIEI C.E.A.C.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Gradinita noastra a avut ca obiectiv, sa
asigure realizarea unui proces educativ de calitate prin sprijinirea cadrelor didactice in vederea
imbunatatirii procesului de predare-invatare-evaluare, in interesul copilului si incurajarea acestora
in directia abordarii unui stil de activitate interactiv.

Comisia CEAC a avut un rol foarte important in realizarea activitatii didactice din
gradinita .

2
2
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#

Pe parcursul anului gcolar 2020-2021 s-au realizat urmatoarele:
In Consiliul Profesoral a fost confirmata responsabila comisiei d-na Bic[ Betina .
A fost revizuit Regulamentul comisiei CEAC.
Elaborarea Raportului de evaluare interna, prezentarea acestuia spre dezbatere si avizare in
Consiliul Profesoral.
Completarea on-line a raportului de evaluare pentru anul scolar 2019-2020.
Au fost elaborate fise de evaluare initiala, formative si sumativa.
S-au aplicat chestionare parintilor privind evaluarea cadrelor didactice si pentru CDS.

Din raport, reies urmatoarele aspecte pozitive :
intocmirea documentelor proiective, conform planului de imbunatétire ti a programului de
activitati prevazut la inceput de an scolar;
documentele manageriale existente au fost gestionate in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare si a reglementérilor interne, iar activitatea desfasurata in gradinitd a fost adusa la
cunostinta cadrelor didactice;
preocuparea echipei manageriale a constat In crearea cadrului necesar desfigurarii unei
activitdti care sd vizeze performanta atét la nivel educational cét si in ceea ce priveste mediul
de lucru al educabililor si al personalului gradinitei;
activititile optionale in gradinita noastrd de limba germana si dans modern se desfasoara in
colaborare cu profesorii, dupd o programa si o planificare curentd a activitatilor, imbunatatita
fata de anul trecut;
realizarea unui sistem de comunicare menit sd asigure un nivel ridicat de cunoastere a
reglementdrilor interne, a modului de lucru, de luare a deciziilor, de intercomunicare si
raportare;
preocuparea constanta a conducerii gradinirei pentru imbunatatirea activitatii de promovare a

ofertei educationale;

Din analiza realizata , s-au desprins urmatoarele puncte slabe:nu a fost completata oferta

educationala pentru anul scolar urmaétor ;

Pentru remedierea aspectelor vizate ca puncte slabe, echipa manageriala si-a propus si

realizat completarea ofertei educationale pana la sfarsitul lunii aprilie 2021.

W
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VIII .EVALUAREA UNITATII DE iNVATAMANT PRIN INSPECTIILE

EFECTUATE DE DIRECTORUL UNITATI

Nr.927/14.10.2021

SCOLARE

In anul scolar2020-2021 au fost efectuate inspectii tematice de cétre d-na Inspector

Scolar Luana Grigore , care a verificat documentele vizate de graficul de inspectii si a Intocmit

rapoarte scrise si procese verbale favorabile.

In anul scolar 2020-2021 directorul a efectuat un numér de 30 de asistente la clasa in

urma carora au fost remarcate urmatoarele aspecte:

Puncte tari

Puncte slabe

e Evaluarile initiale si continue au fost corect efectuate si
consemnate.

e Planificarile semestriale sunt intocmite corect prin
corelarea continuturilor activititii de invétare cu obiectivele
stabilite si strategiile de evaluare.

e Se aplica invatarea centrata pe copil.

e Comunicarea educatoare-copil este adecvata, atat verbala
cat si nonverbala.

e Strategiile de evaluare au fost utilizate in mod diferentiat.

e Evaluarea formativa se bazeaza pe activitatea diferentiata.

e Exista portofoliile copiilor.

e Se realizeaza feed-back si se tine seama de acesta in

realizarea planificarilor calendaristice.

e Uneori slaba  comunicare  intre
educatoarele aceleiasi grupe;.

e Nu se raspunde intotdeauna prompt,
sarcinilor din deciziile date.

e Resursele materiale nu sunt utilizate cu
eficienta maxima.

e Nu se utilizeazid suficient —metode

variate, active, care ofera egalitatea de

sanse tuturor copiilor

~

Urmare a analizei facute in sedinta Consiliului Profesoral a reiesit cd educatoarele

desfisoard o activitate de buni calitate, creativd, in interesul tuturor copiilor, sunt apreciate de

parinti, au obtinut increderea acestora, iar rezultatele copiilor aratd cd au o bund pregétire pentru

scoald si in general pentru viatd.

S-au analizat si sincopele sau lacunele din activitatea de colaborare a echipei si s-a ajuns la

concluzia ca se vor remedia, prin intensificarea comunicarii intre membrii colectivului.

Evaluarea starii de disciplina din gradinita

In anul scolar 2020-2021 nu s-au Inregistrat abateri disciplinare in randul personalului

gradinitei, nu s-au inregistrat disfunctionalititi sau discutii contradictorii ;
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e afost promovata munca in echipd la nivelul tuturor compartimentelor de Iucru;

o relatiile au fost de egalitate, cooperare, incredere, respect reciproc;

e activitatea de indrumare si control s-a bazat pe dialog, sprijin, consiliere, apreciere, s-a
urmdrit dezvoltarea competentelor profesionale, valorificarea aptitudinilor cadrelor
didactice si asumarea deciziilor din ce In ce mai complexe

e afost pusain valoare personalitatea fiecarui angajat si promovate calitatile acestora.

IX. PARTENERIATUL CU FAMILIA , COMUNITATEA LOCALA, ONG....

Colectivul de cadre didactice impreund cu consilierul gradinitei , d-na Ion Roxana, au
colaborat in ceea ce privette consilierea parintilor copiilor din gradinitd. La toate grupele au fost
concepute programe de consiliere cu parintii, sedinte, actiuni comune, consultatii,dezbateri,
intalniri cu specialisti din domeniul educatiei.

In ceea ce priveste parteneriatul cu familia ne-am propus urmatoarele obiective :
e imbunatatirea relatiei cu périntii la nivel informational ;
e oferirea de consiliere périntilor care intdmpind greutiti in educarea copiilor ;
¢ imbunititirea bazei materiale a claselor si la nivelul unitatii ;
e Schimbarea mentalitatii parintilor privind rolul gradinitei.

La toate grupele s-au organizat sedinfe cu pdrintii , acestia fiind implicati in sprijinirea
activitatii didactice prin procurarea jucériilor, jocurilor si rechizitelor scolare .

S-au organizat lectorate cu parintii, consilieri .

S-au oferit consultatii de specialitate prin punerea la dispozitia parintiilor interesati de brosuri ,
carti , pliante de specialitate .
X.RELATIA CU ADMINISTRATIA LOCALA

Consiliul Local respectiv AUIPUS sector 1, in anul scolar 2019-2020, a fost un partener

apropiat i implicat activ in toate actiunile educative din grédinita noastri , astfel:

e aasigurat consumabilele igienico sanitare pentru toti copiii din gradinita;

e aasigurat finantarea in termen pentru plata utilitatilor si a salariilor;

e araspuns favorabil si la timp solicitarilor si nevoilor privind dotarea unitétii cu aparatura si
accesoriile necesare, precum si in privinta realizarii contractelor de servicii pentru toate
solicitérile.

Solicitarile prin planul de buget propus spre aprobare nu sunt intotdeauna aprobate la timp

aceasta necesitand proceduri repetate;
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Vom urmari gasirea unor modalititi eficiente de colaborare cu factorii decizionali,
economici si educativi din comunitatea locald, extinderea acestui parteneriat si dezvoltarea lui in
directia sprijinirii reciproce au constituit obiective de bazd urmaérite la nivel managerial.

XI.ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA

Proiectul de buget pentru anul in curs a fost elaborat la timp si bine intocmit;

Mijloacele fixe, obiectele de inventar au fost repartizate corect;
S-a realizat planul de achizitii si dotare a unitétii;
Au fost procurate fonduri din bugetul local care sa asigure dotarea cu bunuri materiale
corespunzatoare desfdsurérii unui proces didactic de calitate.
Au fost asigurate conditiile necesare pentru iluminatul unitdtii, incalzirea pe timp de iarnd,
alimentarea cu apd, canalizare, pazi, etc.

- s-au intocmit situatiile la termenele cerute ;

- s-aurespectat plafoanele, grilele de salarizare si articolele de lege nou apérute;

- personalul gridinitei a fost salarizat la timp §i corespunzitor conform

metodologiilor primite;

Au fost negociate cele mai avantajoase contracte , precum §i cele mai bune conditii
financiare pentru executia bugetara.

Administratorul unitatii a asigurat permanent aprovizionarea cu alimente, materiale si
echipamente si s-a implicat permanent in bunul mers al activitatii din gradinitd .

CONCLUZII

e FEvaluarea activitatii la sfarsitul anului gcolar 2020-2021, evidentiazd faptul cd 1in
gradinita noastrd au fost utilizate corect si eficient resursele umane si materiale de care
aceasta dispune, oferind o educatie moderna prescolarilor, adecvata particularititilor de
varstd, individuale si nevoilor de dezvoltare.

o Au fost realizate cerintele curriculare, materiale, didactico-materiale pentru desfdsurarea
procesului instructiv educativ in conditii optime.

e Climatul socio-profesional afectiv, este optim pentru dezvoltarea copiilor, pentru
realizarea nevoilor lor de invitare si pregitire pentru viati, pentru acordarea de sanse egale
la invatare.

e Activitatea comisiilor si compartimentelor din grédinita este din ce in ce mai mult orientata
catre responsabilizarea tuturor membrilor si intérirea echipei.

e  Echipa manageriala este sudatd , evidentiindu-se colaborarea intre membrii colectivului
didactic si nedidactic, intre acestia si partenerii in educatie, in directia realizarii tintei
referitoare la integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in colectivitatea obisnuitd si
asigurarea unei educatii de bund calitate pentru prescolarii ce frecventeaza gradinita

noastra.
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SOLUTII/STRATEGII DE OPTIMIZARE A PROCESULUI DE INVATAMANT $I DE
REALIZARE A PROGRESULUI IN MANAGEMENTUL LA CLASA

» Implicarea cadrelor didactice in procesul de elaborare a unei baze de date centralizatd a
gradinitei in ceea ce priveste proiectare didactica ( proiecte tematice, planificéri anuale..) .

I Perfectionarea permanentd a educatoarelor prin cursuri in specialitate si studiu individual.

» Aplicarea in procesul instructiv educativ a informatiilor dobandite in urma participarii la
simpozioane,cursuri de perfectionare.

B Consilierea périntilor prin tematica sedintelor de consiliere si aplicarea unui stil didactic
cooperant, In acord cu nevoia de invétare a copilului si cu deontologia profesiei.

B Delegarea de sarcini in vederea valorizarii tuturor membrilor colectivului gradinitei in
egala mésurd.

P Realizarea de sedinte de lucru 1n echipd: educatoare-périnti-responsabili de programe pe
gradinitd, pe diferite teme, care corespund obiectivelor propuse.

» Utilizarea in lectie a tehnicilor informationale de care dispune unitatea: table

smart,videoproiector, retroproiector , computer.

DIRECTOR
DRAGUSIN LUIZA




GRADINITA NR.50 Nr.927/14.10.2021
STR. NICOLAE IORGA,NR.5
SECTOR 1, BUCURESTI

Raport privind starea si calitatea invitimantului — anul scolar -2020/2021 Page 24



